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PLANO DE A(}AO DO CANDIDATO A DIRE(}AO DA
ESCOLA PUBLICA DO ESTADO DO PARANA

Secretaria de Estado da Educagéo
Municipio: Itaguajé
Nucleo: Regional de Paranavai

Diretora (0): Naiara dos Santos Silva

CENTRO MUNICIPAL DE EDUCAGAO INFANTIL MENINO JESUS -
ENSINO PRE-ESCOLA

Escolaé...

O lugar onde se faz amigos.
N&o se trala s6 de prédios,
salas, quadros,
programas, hordrios, conceitos.
Escola é, sobretudo, gente.
Gente que trabalha, que estuda,
que alegra, se conhece, se estima.
Q diretor é gente,

o coordenador é gente,

o professor é gente,

o aluno é gente,
cada funcionério é gente.

E a escola sera cada vez melhor
na medida em que cada um
se comporte

como colega, amigo, irméo.

Nada de ilha cercada de gente
por todos os lados.
Nada de conviver com as pessoas
e descobrir que nédo
tem amizade a ninguém.
Nada de ser como tijolo
que forma parede,
indiferente, frio, s0...

Importante na Escola,
néo é sé estudar,
néo é so trabalhar.

E também criar lagos de amizade.
E criar ambiente de camaradagem.
E conviver, é ser “amarrado nela”,
Ora é légico...

Numa Escola assim vai ser facil
estudar, trabalhar, crescer,
fazer amigos, educar-se,
SER FELIZ!

Paulc Freire FREIRE, Paulo. Escola. Revista da FAEEBA

- Educacgdo e Contemporaneidade, Salvador, n. 7, p. 31-
32, jan.jun. 1997.
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IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ESCOLAR

Nome: Centro Municipal de Educagao infantil Menino Jesus — Ed. Inf. 4 e 5 anos.
Enderego: Rua Parand, 626 —Centro — Fone / Fax (044) 33321161- ITAGUAJE-PR.
E-mail: cmei-meninojeusus@hotmail.com

Mantenedora: Prefeitura Municipal

Horario de Funcionamento da Instituigao:

Matutino: 07h45min as 11h45min — 2 turmas

Vespertino: 13h00 as 17h00min — 4 turmas

Identificacdo do Proponente
Nome: Naiara dos Santos Silva
CPF: 04387086955/ RG: 8687245-5
Sitiada a Rua: Presidente Dutra n® 554
Telefone: (44) 99105 4060
Formagédo Académica: Licenciatura em Pedagogia 2016
Especializagado: Educacgao Infantil, Supervisdo Escolar 2022
* Cursando: Pds-graduagdo em Gestdo Escolar

Cursos complementares

Fungéao Atual: Diretora da Educagao Infantil Pré-Escola — 4 e 5 anos

E-mail: Naiara_2012_itaguajé@hotmail.com



JUSTIFICATIVA

A educagdo infantil, corresponde ao lugar onde acontece os primeiros
desafios da vida da crianga, do levantamento de hipéteses & busca das respostas.
Nesta fase, a interagdo do professor é fundamental para mediar a bagagem cultural
trazida pela crianga e relaciona-las aos recursos didaticos como: livros, atividades
lidicas, jogos pedagbgicos e midias. Por isso, é necessério investir o maximo na
educagéo dessas criangas. Este plano de agdo tem como foco o desenvolvimento
integral das criangas, a formagao dos educadores e a participagdo da familia.

O presente Plano de Gestdo Escolar atende uma exigéncia do processo de
selegdo para a fungdo de representagdo de Diretor Escolar, previsto nos termos do
Art. 1° do Decreto Municipal n® 130/2024. O preenchimento das vagas sera realizado
em conformidade com as normas e requisitos estabelecidos no edital. Esse plano é
um documento norteador das agdes a serem desenvolvidas no dmbito da Gestdo
Escolar detalhando as diretrizes, metas, agbes e atividades programadas a serem
desenvolvidas na Unidade de Escolar pelo Gestor. Sua elaboragéo visa direcionar
agcbes em prol e em conjunto com a comunidade escolar a fim de melhorar os
aspectos da escola em todos os segmentos. Pois, nosso compromisso é com a
gestdo democratica, participativa de uma educagdo expressa em valores humanos,
cultura de paz e sustentabilidade como foco na aprendizagem.

S&o importantes na elaboragdo deste Plano, os conhecimentos e vivéncias
adquiridos na experiéncia de professora de Educagéo Infantil, por aproximadamente
oito anos, um ano no cargo de pedagoga e 2 anos como gestora desse mesmo
Centro de Educagéo Infantil.



DIAGNOSTICO DA ESCOLA

O CMEI Menino Jesus foi fundado em 20 de maio 1977, pelo senhor Prefeito
José C. Matias com nome de Creche Menino Jesus destinada ao atendimento de
criangas de 0 & 6 seis anos de idade, com o objetivo de atender as maes que
ingressaram no mercado de trabalho, como também prestar atendimento &s criangas
carentes. A Autorizagdo de Funcionamento, foi reconhecida no ano de 2012, através
da resolugdo 7688, quando teve seu nome alterado para Centro Municipal de
Educagdo Infantii Menino Jesus, atendendo criangas na modalidade ENS.PRE-
ESCOLAR-CRECHE e ED. INFANTIL 4 E 5 ANOS.

O Centro Municipal de Educagdo Infantil — 4 e 5 anos, atende criangas, nos turnos
matutino (07h30/11h30) e vespertino (13h00/17h00). No ano de dois mil e vinte e
quatro (2024) o conta com noventa e trés (93) alunos matriculados e distribuidos em
seis (6) turmas, sendo trés (03) turmas de Ed. Infantil 4 anos e seis (03) Ed. Infantil 5
anos. Sendo possivel variar o nimero de criangas de acordo com a efetivagdo de
novas matriculas ou transferéncias.

Para tomar conhecimento da realidade da comunidade escolar, no ato da
matricula sdo realizadas perguntas aos pais ou responsaveis legais pela crianga
sobre a crianga e o contexto familias em que vive essa familia. Com base nestas
perguntas constatou-se que boa parte das familias dos educandos residem na zona
urbana e poucos na zona rural. Das criangas matriculados, 12 utilizam transporte
escolar gratuito ofertado pela Prefeitura Municipal. Os pais possuem grau de
instrugdo variado, sendo a grande maioria com ensino fundamental, uma proporgéo
menor com ensino médio e uma pequena porcentagem com curso superior € pos
graduados.

Hoje a escola consta em seu quadro administrativo com: equipe gestora composta
por uma diretora (01), uma (01) coordenadora pedagdgica, uma (01) assistentes de
educagao infantil, sete (07) professores efetivos e dois (07) professores com dobra,
uma (01) estagiaria, um (01) secretaria escolar, cinco (05) auxiliares de servigos
gerais, um (01) porteiro, que totalizam vinte (22) servidores.

Em relagé@o a estrutura fisica, o CMEI Menino Jesus atende com sua comunidade
escolar conforme a demanda do municipio, contando com cinco (05) salas de aula,

uma (01) secretaria, uma (01) biblioteca, uma (01) sala para professores, uma (01)



cozinha, um (01) almoxarifado, um (01) refeitério, um (01) banheiros (masculino) e

um (01) banheiro (feminino), uma (01) Quadra Coberta, um (01) parque e um (01)
patio coberto.

O calendario escolar é elaborado em conjunto com a Secretaria Municipal de
Educagdo, com aprovacdo do NRE de Paranavai. Esta etapa da educagdo conta
com carga minima anual de oitocentas horas (800), distribuidas por um minimo de
duzentos (200) dias de trabalho efetivo e exigida frequéncia minima de (sessenta
por cento) 60 % do total de horas.

O Centro Municipal de Educagdo Infanti Menino Jesus, norteia-se pelo
Referencial Curricular do Parand, que propde o desenvolvimento integral dos
estudantes, dando condigdes de acesso aos conhecimentos historicamente
construidos por meio de diferentes linguagens para agir com determinagso,
respeitando os principios éticos, democraticos, inclusivos, estéticos e politicos.

Os principios éticos, politicos e estéticos sdo fundamentais, com direitos de
aprendizagem associados a cada um, permitindo que as criangas se conhegam,
convivam, se expressem, participem, brinquem e explorem. A educagéo infantil deve
promover a autonomia, a critica e uma formagdo integral, respeitando as
diversidades culturais, identidades e singularidades das criangas.

Neste documento sobre os principios basicos da educagéo infantil, destaca-se a
importancia de um espago organizacional que favorega a aprendizagem e o
desenvolvimento das criangas, alinhado as Diretrizes Curriculares Nacionais e a
Base Nacional Comum Curricular.

Conforme o Parecer n° 20/2009 - CNE/CEB, (BRASIL, 2009 p. 4) que revisa as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infanti (DCNEIls) de 1999 e
embasa as novas diretrizes estabelecidas pela Resolugdo n° 5/2009 - CNE/CEB, as
unidades de Educag@o Infantil, constituem-se em um espago organizado
intencionalmente em que sdo considerados “...] critérios pedagdgicos, o calendario,

horarios e as demais condigdes [...]" que garantam seu funcionamento.

* As unidades de Educacgdo Infantil devem seguir os principios estabelecidos
nas Diretrizes Curriculares Nacionais e garantir um ambiente educativo
organizado.



e Os principios éticos envolvem agbes que promovem autonomia,
responsabilidade, solidariedade e respeito entre criangas e adultos.

* O principio politico enfatiza a importancia de construir cidaddos criticos por
meio da expressédo e participagdo ativa das criangas.

e A estética na educagdo infantili é vital para desenvolver sensibilidade,

criatividade e a capacidade de apreciagdo das diversas manifestagdes
artisticas.

e Os direitos de aprendizado incluem conhecer-se, conviver, expressar-se,

participar, brincar e explorar, cada um vinculado a principios especificos.

* A pratica pedagégica deve permitir que as criangas vivenciem experiéncias
que fomentem sua identidade pessoal e social em ambientes respeitosos e
inclusivos.

e A ludicidade & fundamental nas brincadeiras, que sdo essenciais para a
aprendizagem e desenvolvimento global das criangas.

As concepgdes norteadoras do trabalho pedagégico na Educagédo Infantil sdo
fundamentadas em principios éticos, politicos e estéticos, conforme estabelecido
nas Diretrizes Curriculares Nacionais e na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Esses principios orientam a pratica educativa, promovendo um ambiente
que favorece o desenvolvimento integral das criangas.

Principios Norteadores

Principios Eticos:

Focam na autonomia, responsabilidade, solidariedade e respeito as diversidades
culturais e identidades.

As praticas pedagogicas devem promover a participagdo e a expressdao das
criangas, considerando suas vivéncias e afetividade, o que contribui para a
construgdo de uma autoestima positiva e identidade social.

Principios Politicos:

Relacionam-se a cidadania, criticidade e democracia, enfatizando a importancia da
expresséo e participagao ativa das criangas.



As criancas devem aprender a ouvir e respeitar as opinides dos outros,
desenvolvendo habilidades de comunicagéo e reflexdo critica.

Principios Estéticos:

Envolvem a formagdo da sensibilidade e criatividade, permitindo que as criangas

apreciem e se expressem por meio de diversas manifestagdes artisticas e culturais.

A ludicidade é central, pois as brincadeiras s&o vistas como formas de interagéo que
promovem o desenvolvimento e a exploragdo do mundo.

Direitos de Aprendizagem

Os principios estdo associados a seis direitos de aprendizagem e desenvolvimento,
que garantem que as criangas possam:

Conhecer-se: Construir sua identidade pessoal e social.

Conviver: Interagir respeitosamente com outras criangas e adultos.
Expressar-se: Comunicar suas emogdes e ideias de forma criativa.

Participar: Envolver-se ativamente nas decisdes e atividades da escola.

Brincar: Engajar-se em brincadeiras que estimulem a imaginagéo e a criatividade.

Explorar: Investigar o mundo ao seu redor, ampliando seus conhecimentos e
experiéncias.

Essas concepgdes norteadoras do trabalho pedagégico na Educagdo Infantil sdo
essenciais para garantir que as praticas educativas respeitem as caracteristicas do
desenvolvimento infantil, promovendo um aprendizado significativo e integral. A
educagdo deve ser um espago onde as criangas se sintam seguras para explorar,
criar e se relacionar, contribuindo para sua formagdo como cidaddos criticos e
respeitosos. A educagdo deve ser um espago que favorega a autonomia, a
expressao e a convivéncia, promovendo uma formagéo integral e inclusiva.



Plano de Agéo: Direcéo de Educagéo Infantil (4 e 5 anos)

1. Diagnéstico Inicial

* Objetivo: Identificar as necessidades e potencialidades da instituigao.
s Acgoes:

o Realizar observagbes em sala de aula para entender as praticas

pedagogicas atuais.
o Promover o sucesso da aprendizagem e o desenvolvimento da crianga.
o Cumprir e fazer cumprir a legislagdo vigente, o Regimento escolar.

o Atualizar e acompanhar o desenvolvimento do Projeto Politico-
Pedagogico/Proposta Pedagdgica Curricular; elaborado coletivamente,
com observancia aos principios democraticos, submetido & apreciagso
€ aprovagao do Conselho Escolar e homologado pela mantenedora

o O Calendéario Escolar atendera ao disposto na legislagdo vigente,

garantindo a carga horaria minima anual para a Educagédo Infantil de
800 horas para periodo parcial, distribuidas em trimestres com um total
minimo de 200 dias de trabalho educacional, férias escolares,
recessos, feriados.

o As reunidoes pedagdgicas, cursos e seminarios de
capacitagdo/formagdo sdo definidos de acordo com o calendario
escolar no inicio de cada ano letivo.

o Analisar dados do desempenho em atividades e projetos realizados ao

longo do ano.



2. Objetivos

* Objetivos Gerais:

e]

Promover um ambiente seguro, acolhedor e estimulante para criangas

de 4 e 5 anos.

Definir metas e agdes de curto e longo prazo comuns para a realidade
da escola, buscando assim meios para beneficiar uma educagédo de

qualidade para as criangas e efetivar agdes que estabelecam o
comprometimento de todos.

Promover mediante uma gestdo democratica e participativa, agdes que
viabilizem o bom andamento escolar, participagdo dos profissionais
que nela atuam, bem como atividades que permitam a interagdo com
todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem.

Garantir que as praticas pedagégicas estejam alinhadas a Base

Nacional Comum Curricular (BNCC).

e Objetivos Especificos:

o]

Manter a comunicagdo com os pais e atendé-los sempre que
necessario, oferecendo-lhes suporte escolar, garantindo a participagéo
dos pais nas atividades escolares em 40% ao longo do ano.

Implementar atividades de formagao continuada para educadores, com

foco em metodologias ludicas e afetivas, o processo de formagdo é
continuo e inacabado os mesmos devem se manter abertos a novas
concepgdes, aprimorar seus conhecimentos, vinculando a teoria com a
pratica.

Promover formagao continuada durante a hora atividade, periodo em

que o professor desempenha fungdes da docéncia, reservado a



estudos, planejamento, reunido pedagdgica, atendimento a
comunidade escolar, preparagdo das aulas, avaliagdo dos alunos e

outras correlatas, devendo ser cumprida integralmente no local do
exercicio.

3. Estratégias e Agoes

e Formacgao de Educadores:

o Acgéo: Organizar oficinas mensais sobre metodologias Iidicas e

desenvolvimento da primeira infancia.
o Responsavel: Coordenador pedagdgico.
o Prazo: Realizar uma vez ao més.
* Desenvolvimento Socioemocional:

o Agdao: Introduzir um programa de desenvolvimento socioemocional

com atividades semanais (jogos cooperativos, contagdo de histérias,
circulos de partilha).

o Responsavel: Professores de educagéo infantil.
o Prazo: realizar uma vez ao més.
o AcoOes com as Familias:

o Agdao: Organizar reunibes de pais e eventos tematicos (como “Dia da
Familia” e “Oficina de Brincadeiras”) a cada trimestre.

o Responsavel: Diretor e equipe pedagdgica.
o Prazo: Ao final do trimestre.
* Projetos Interdisciplinares:

o Aegao: Implementar projetos onde as criangas aprendem através de

atividades praticas
o Responsavel: Professores do Infantil 4 e 5 anos.

o Prazo: Duragao até finalizar o ano letivo.



4. Cronograma

Agdo Responsavel Prazo Frequéncia
. . Coordenador Final de
Oficinas de formagéo . Mensal
pedagodgico cada més
Programa de _
) Professores de | Inicio de
desenvolvimento Mensal
) . educagéo cada més
socioemocional
Diretora Final de
Reunides e eventos ) .
) equipe cada Trimestral
com familias .
pedagogica trimestre
) Em 3 .
Projetos Professores Continuo
meses

5. Recursos Necessarios

e Materiais Didaticos: Compras de livros, jogos e materiais de arte.

e Palestrantes:

Orgamento

desenvolvimento infantil.

e Espagos: Sala para reunides e eventos, e espagos externos para atividades

ao ar livre.

6. Monitoramento e Avaliagdo

para

contratagdo de

especialistas



Mensal: Reunibes de feedback com educadores sobre formagdo e
desenvolvimento das criangas.

Trimestral: Avaliagdo da participagdo dos pais nas atividades e eventos
escolares.

Semestral: A avaliagdo do plano de gestdo escolar devera ocorrer
continuamente ao decorrer do ano letivo, de forma democratica e periddica,
envolvendo a comunidade escolar revendo as metas e agdes, verificando o
que esta dando certo e o que precisa ser revisto e melhorado.

Anual: Avaliagdo do impacto das agdes na comunidade escolar (satisfagao
de pais e desempenho das criangas).

7. Revisao e Ajustes

Acdo: Reunides semestrais para revisdo do plano com a equipe pedagégica
e diretores, ajustando estratégias conforme necessario.

Promover encontros com os docentes para discussdo e definicdes dos
projetos a serem desenvolvidos por todas as turmas, realizando discussdes e
debates acerca dos temas a serem desenvolvidos nos referidos projetos.

Responsavel: Diregdo e coordenadores pedagdgicos.

8. Comunicacgédo e Transparéncia

Acéo: Criar um informe mensal para os pais, com atualizagbes sobre o
desenvolvimento do plano e as atividades realizadas na escola.

Responsavel: Equipe de comunicagéo da escola.

Prazo: Mensal.

Conclusdo

Este plano de agéo visa fortalecer as praticas pedagégicas na educagio

infantil voltadas para criangas de 4 e 5 anos, promovendo um ambiente de
aprendizagem acolhedor e participativo. O sucesso do plano dependerd do

envolvimento ativo de educadores, pais e da comunidade escolar como um todo.



