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1. IDENTIFICAGCAO DO PREPOTENTE:

Nome: SONIA MARIA FUZIMOTO DE OLIVEIRA
Telefone:  (44) 991552515
E-mail: fuzimotosonia@gmail.com

Formagao Académica:
e Graduada em Pedagogia (UCA — POLO COLORADO)
* Especializagao:
v' Educagéo Especial (UNIFATECIE); e
v" Gestéo Escolar (FACULDADE IGUACU — CURITIBA).
Fungao Atual: Gestora desta Instituigao.
Plano de Gestao Escolar 2023 / 2024

2. OBJETIVO

O presente Plano de Gestdo Escolar foi pensado e elaborado para o
periodo de 2025 a 2026, com metas e agdes para o desenvolvimento de um ensino
de qualidade com uma gestao democratica e participativa.

Na visdo de Vasconcellos (2000) ‘o ato de planejar se caracteriza por
antecipar mentalmente uma agdo ou um conjunto de agbes a serem realizadas e agir
de acordo com o previsto. Este, ndo é apenas algo que se faz antes de agir, mas é
fambém agir em fungdo daquilo que se pensa”.

Como diz Libdneo (1994), “é necessério para o planejamento de ensino que
o Gestor compreenda as relagdes entre educagado escolar, os objetivos pedagogicos
e tenha um dominio seguro dos contetdos ao qual ele leciona, sendo assim capaz

de conhecer os programas oficiais e adequa-los as necessidades reais da escola”.



3. INTRODUCAO - PLANO DE GESTAO ESCOLAR

O planejamento escolar € de extrema importancia para garantir a qualidade da
educacao oferecida. Ele permite que as escolas tenham uma visdo clara das metas e
dos objetivos.

O presente plano foi elaborado para o periodo de 2025 a 2026 e tem como
foco principal proporcionar um desenvolvimento integral das criangas que
frequentam o Centro Municipal de Educacdo Infantii Menino Jesus, na realizagéao
deste plano de agdo buscou-se aprofundar o conhecimento e fazer uma gestao
democratica para uma melhor qualidade no ambito escolar.

O plano tem como base o Projeto Politico Pedagégico (PPP) da unidade
escolar e o Plano Municipal de Educacao, e este documento aponta metas e agdes
comuns para a realidade do CMEI, buscando assim meios para beneficiar uma
educagao de qualidade para as criangas, e efetivar agées que estabelegam o
comprometimento de todos.

O CMEI Centro Municipal de Educagao Infantil Menino Jesus do municipio de
ltaguajé tem como fungédo principal o cuidar e educar o aluno como protagonista
principal.

Desta forma solidifica o seu papel social e possibilita as criangas o sucesso
educacional, preservando o seu bem estar fisico e estimulando seus aspectos
cognitivos, emocional e social. Para tanto a Educagao Infantii demanda de uma
gestdo bem especifica, ndo sé o pedagégico que deve ser adequado, mas sua
estrutura fisica, alimentar, rotinas metodologicas, prevengdo de seguranga e
apoiando sua estrutura pedagégica em uma equipe preparada para atender com
qualidade as criangas educandas dentro dos aspectos fisicos, intelectuais, sociais e
emocionais.

O ato de cuidar e educar séo indissociaveis, ndo sendo possivel separar
essas duas agdes, pois estdo nas coisas mais simples da rotina pedagogica da
Educagao Infantil. Para garantir a aprendizagem, todos os profissionais da Unidade
Escolar deverdao estar comprometidos com a pratica educacional, capazes de
responder as demandas familiares e dos alunos, assim como as questdes

especificas relativas aos cuidados da aprendizagem infantil.



4. DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO

O CMEI Centro de Educagéo Infantil Menino Jesus € uma escola publica do
Municipio de ltaguajé / PR, regido Norte do Parana e esta estabelecida na Rua
Parana, n® 626, Centro. Foi criada ha 47 anos, em 20 de maio de 1977, hoje oferece
Ensino de Educagéao Infantil de Bergéario a Pré Escola, possui dependéncias de facil
acessibilidade, oferece toda estrutura necessaria com conforto, qualidade e 6timo
desenvolvimento educacional dos seus alunos englobando uma alimentagéo escolar
de qualidade em todos os aspectos. Atualmente atende 129 alunos, distribuidos nas
seguintes modalidades Integral e Parcial sendo: 64 alunos no periodo integral
(manha e tarde) e 65 alunos no periodo vespertino (parcial), distribuidos em 09
turmas conforme planejamento realizado em 2024, todos na faixa etaria de 0 a 3
anos de idade.

O CMEI ainda possui um controle de frequéncia escolar de alunos, sem
exigéncia de presencga obrigatéria relativa ao total de horas anuais conforme
calendario escolar.

No ato da matricula em datas especificas, os pais ou responsaveis devem

apresentar os seguintes documentos:

Certidao de nascimento do educando;
CPF do responsavel,
Comprovante de residéncia atualizado do responsavel;

Comprovante de vacinas atualizada do educando;
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Declaragao de trabalho da mae.

Criangas que apresentam qualquer deficiéncia, mediante a apresentagéo de
laudo médico terdo direito a atendimento com apoio de um auxiliar de professor ou
estagiario.

As aulas pedagogicas obedecem um calendario escolar elaborado pela
Secretaria Municipal de Educagéo, Cultura e Esporte, as quais sdo deverao ser
cumpridas com rigor, seguindo sempre as orientagdes metodolégicas educacionais.
A necessidade desta elaboragdo conjunta se faz necessario devido ao transporte
escolar e outros contrapontos. Ainda esta previsto dentro do calendario escolar:

> Cursos de aperfeicoamentos pedagégicos anuais,

» Pesquisas bibliograficas,



Passeios recreativos,
Desfiles municipais,

Projetos de agao social,
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AgOes direcionadas a cultura brasileira e estejam de acordo com o
curriculo da Educacéo Infantil.
> Acodes de apoio Educacional voltadas a Educagao Pedagdgica ludica,

como teatros, festas, dangas e o folclore regional e nacional.

Sera realizado cursos e palestras pedagogicas, onde os professores e
profissionais da educagéo especifica a faixa etaria, se reinam para obter didlogo em
torno das dificuldades que se apresentem na pratica pedagégica cotidiana,
metodolégica e troca de experiéncias vivenciadas, as quais s@o sempre ministradas
em conjunto com outras entidades educacionais (CMEIs) da regiao.

O CMEI Menino Jesus possui um quadro funcional de 38 servidores

distribuidos nas seguintes fungdes:

e 01 Gestora,

e (01 Secretaria,

¢ 01 Pedagoga,

* 13 Professores,

¢ 09 Estagiarias,

e 01 Nutricionista,

e 01 Motorista,

e 08 Servigos Gerais

e (02 Cozinheiras,

¢ 01 Auxiliar de cozinha.

O publico atendido pelo CMEI Menino Jesus € de nivel sociocultural médio,
possui poder Econdmico familiar baixo @ médio, os alunos sao descendentes de
varias culturas, sendo que a maioria das familias trabalham na agricultura industrial,
outras no comércio € outras em segmentos governamentais.

Quanto a religido fica entre catolicos e evangélicos. A grande totalidade tem

acesso a tecnologias, redes sociais, em nosso CMEI, os pais e responsaveis



participam da vida escolar de seus filhos na medida do possivel conforme seu tempo
disponivel ou quando sdo convocados a participar de reunides e outras atividades
pedagdgicas possibilitando que todos os envolvidos possam opinar e tomar decisdes
em conjunto para o bom funcionamento do CMEI.

O CMEI Menino Jesus orienta aos educandos que esta Instituicdo deve ser a
segunda casa das familias, sendo o ponto de partida para novas ideias,
conhecimentos e atitudes aliados a uma melhor qualidade de vida para todos.

A maioria dos docentes da CMEI possui curso de graduagao a nivel Superior
e Especializagao nas respectivas areas de atuagao.

A alimentacdo escolar também esta contemplada dentro da dimenséo
administrativa como prioridade e se destaca pela qualidade e o preparo da mesma, a
qual se conclui que uma boa alimentacao interfere diretamente na aprendizagem dos
alunos, por isso o processo de gestdo democratica € importante em todos os
segmentos do CMEI como Gestora, professores, alunos, funcionarios e pais, devem
trabalhar em harmonia e todos juntos em parceria criem alternativas para melhorar o
processo educativo oferecido aos educandos.

Seguindo o pensamento de Paulo Freire “Ndo héa educagdo sem amor. Ndo
ha educagédo imposta como ndo ha amor imposto. Quem ndo ama nédo entende o
proximo e ndo o respeita” Essa afirmagédo de Paulo Freire em Educagdo e mudanga
expressa e condensa o seu pensamento acerca do ser humano, da vida, da

educagao e da gestdo escolar.

5. DIMENSAO FiSICA

O CMEI Menino Jesus em sua dimensao fisica € constituido de um conjunto
de bens e moveis, salientando que ao gestor cabe gerenciar, cuidar e zelar do
patriménio escolar, sempre buscando alternativas de conservagao dos mesmos para
que sempre estejam a servigo das necessidades pedagogicas, caso haja algum bem
com defeito ou em desuso, o patriménio &€ encaminhado para o setor da Prefeitura
Municipal para ser dado o destino correto.

O CMEI Menino Jesus segundo os dados do ultimo Censo possui:

e Agua da rede publica,
 Energia da rede publica,

e Esgoto de fossa,



* Lixo destinado a coleta periddica e seletiva;
e Acesso a Internet e rede social;

e Possui 07 salas de aulas;

e Sala da diretoria e professores;

e Cozinha e Despensa;

o Sala de Lactario;

e Banheiros adequados para faixa etaria;
o Refeitorio;

e Patio coberto e descoberto,

» Almoxarifado,

» Espaco de playgrounds e

e Lavanderia.

Apesar de o CMEI ser um prédio antigo (1977), ja passou por varias reformas
desde a sua inauguracao, foi construida uma cozinha equipada piloto e uma sala de
aula espacgosa.

6. METAS E AGCOES DA ESCOLA.

Para Gandin planejar, “é de fato, definir o que queremos alcangar, verificar a
que distancia, na prética, estamos do ideal e decidir o que se vai fazer para encurtar
essa disténcia”. (p.27)

Essa Gestao tentara a todo custo promover o desenvolvimento integral das
criangas, com uma educacgao eficaz, de qualidade voltada para o enfrentamento as
questbes sociais e econdmicas, sempre dentro das projegdes transformadoras do
mundo global, desenvolvendo a identidade positiva, a autonomia, a consciéncia
critica baseada em valores morais e civicos, atitudes de compromisso e respeito
para com o outro e a sociedade.

Diante disso elencamos os seguintes valores como ancora do trabalho ja
realizado no Centro Municipal de Educacgéo Infantil Menino Jesus como:

» empatia,
» trabalho em equipe,
» paciéncia,



amor,

responsabilidade,
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dedicagao e

Y

respeito para com todos.

Diante de todas as propostas a serem realizadas pontuamos para o ano de

2025/2026 algumas modificagbes a qual sera necessaria:

1. Alteracdo do roll de entrada do CMEI para melhor atendimento das
criangas e responsaveis,

2. Construgao/reforma de 1 sala média para utilizagdo dos professores em
consonancia a hora atividade funcional obrigatéria

3. Construgao de 1 banheiro simples funcional para que ocorra a adequagao
de género,

4. Instalagdo de cameras de seguranga para controle da drea escolar interna
e externa, refeitério, cozinha, salas de aulas.

5. Aquisi¢éo de 1 ar condicionado a ser instalado na area da cozinha;

6. Instalagdo de uma brinquedoteca ambulante;

7. Criagao de um espacgo de leitura com adaptagao de livros apropriados e
brinquedos ludicos.

7. VIABILIDADE

Paulo Freire (2022) em seus ensinamentos comenta:
e "Se a educagdo sozinha ndo transforma a sociedade, sem ela tampouco a
sociedade muda.”
o "Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
propria produgdo ou a sua construgao.
e "O educador se eterniza em cada ser que educa."

» ‘A educagédo é um ato de amor, por isso, um ato de coragem”.



Um CMEI para ser cotado como referéncia valoriza e respeita cada crianga
como protagonista principal. Promovendo o desenvolvimento de um aluno em seu
primeiro ciclo educacional, proporcionando em seu carater em construgao,
integridade, senso critico e responsabilidade por seus atos futuros na sociedade,
mas isso necessita que ocorra uma inovagdo cultural e motivagdo naqueles
educandos que estao iniciando o primeiros passos na area educacional, essa
imagem positiva € transferida a seus responsaveis em suas conversas familiares e
no cotidiano da vida. O reflexo da qualidade, eficiéncia, boa alimentagao, cuidados
em questdes de Seguranga e principalmente de uma eficiéncia profissional moldam
alunos a serem cidadaos de boa indole.

Com a realizagéo do presente projeto de agao escolar os resultados a serem
esperados sdo: Melhorias na qualidade de ensino, transferéncia aos pais do
conhecimento e a compreenséo do trabalho realizado pelo CMEI, além de colocar a
importancia da participagao da familia na vida escolar de seus filhos.

O Objetivo também € conscientizar que os pais e responsaveis devem
participem mais ativamente da vida escolar das criangas, respeitando as regras da
escola e isso proporciona melhorias no ambiente de trabalho e assim melhorar ainda
mais o indice da educagdo no municipio.

A proposta também é estabelecer condi¢des para superagao de problemas e

conflitos internos, pensando sempre na melhoria do processo de ensino.

8. AVALIACAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA

Para alcangar esses resultados positivos a avaliagdao do plano de gestdo se
dara continuamente, elencando pontos positivos e negativos, revendo metas e agées
sempre em conjunto com a comunidade escolar, verificando o que esta sendo
positivo e 0 que precisa ser revisto e melhorado ao longo da gestdo escolar.

Uma revisdo e avaliagcdo sobre as experiéncias anteriores, através da
Resiliéncia, tem sido um instrumento positivo para que a relagao a gestao versus
Instituicao, tem proporcionado sempre inovagdes e causado melhorias e adaptagdes
corretas.

A evolucao pedagobgica consiste sempre em questionamentos, modificagbes e
o intuito de sair do comodismo cultural, porque estamos proporcionando a esses

educandos uma motivagao para um futuro prospero e saudavel.



